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Bu millet, tarihini iftiharla doldurmus bir millettir. Tiirk milletinin gelecegi, bugiinkii
evlatlarinin dogru gériigii, yorulmak bilmez g¢aliskanligi ile biiyiik ve parlak olacaktir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstidnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi ¢cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarimn daglar, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kirmn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Atatiirk'iin Genglige Hitabesi
Ey Turk Gengligi!
Birinci vazifen, TUrk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni
bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harict bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine dlsersen, vazifeye atiimak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
dinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt edilmis,
bitln tersanelerine girilmis, butiin ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitlin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak (izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap dlismus olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Y e

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




SUNUS

Gunlimuzde yasanan hizli degisimleri, 6ncl ve ornek bir egitim kurumu olarak takip edebilmenin;
ancak surekli gelisim ve degisimle miimkiin olabilecegi bilinmektedir.

Bizler, bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yoniiyle; kurum ve birey olarak ayak
uydurma mecburiyetindeyiz. Bunun icin su anda neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak istedigimizi bilerek
hareket etmeliyiz.

Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, ¢agin getirdigi degisim
ve gelisimleri dogru algilayip icsellestirmek, blylimeyi hizli ve saglikh bir slreg icerisinde gerceklestirmek,
belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru yapilmis bir stratejik plan ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasi ile mimkdnddr.

Bu esaslara bagli olarak, Avrupa Toplulugu basta olmak lizere, gelismis Ulkelerin 6lgltleri ve Glkemizin
gereksinimleri dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarimizda; i¢ degiskenlerimizi stirekli gelistirerek, kazanilmis
olan stratejik diisinme ve davranma 6zelligi ile sonuglara ve performansa odaklanma saglanacaktir.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiltirimiz, uzman kadromuz, egitim
programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiltirel etkinliklerimizle 21.ylzyil 6grenci modeli yetistirmektedir.

Hilal ERDINC
Genel Muddr
Kurucu Temsilcisi




ICINDEKILER

SUNUS 6
ICINDEKILER 7
SEKILLER 9
TABLOLAR 9
GiRiS 11
STRATEJIK PLAN 12
KURUM KiMLIK BILGISI 13
1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI 14
1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI 15
1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI 15
1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI VE REFERANS KAYNAKLAR 15
1.4. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 16
1.5. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBI 16
a. STRATEJiIK PLANLAMA SURECINDE YAPILAN CALISMALAR 17
1.6. STRATEJIK PLAN CALISMA TAKViMi 18
18
a. HAZIRLIK PROGRAMI
2. BOLUM: DURUM ANALIzi 19
2.1. BASKENT UNIVERSITESI OZEL AYSEABLA OKULLARININ TARIHSEL GELIiSiMI 20
2.2. MEVZUAT ANALIzi 21
2.3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER 22
a. OKUL URUN /HIiZMET LISTESI 22
b. BASKENT U!\liVERSiTESi OZEL AYSEABLA ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI 23
URUN VE HiZMETLER
c. OKUL HIiZMET LISTESI 25
2.4. PAYDAS ANALIZi 26
a. PAYDASLARIN BELIRLENMESI 26
2.5 KURUM iCi ANALiz 29
2.5.1. Orgiitsel yapi 29
2.5.2 insan Kaynaklar 30
2.5.3 Teknolojik Diizey 33
2.5.4 istatistiki Veriler 36




2.5.52018/2019 MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI 38

2.6. CEVRE ANALIZi 39

2.6.1 PEST- E Analizi 39

2.6.2 Ust Politika Belgeleri 39

2.7. GZFT ANALIZi 40

2.8. SORUN ALANLARI 43

2.8.1 GELiSIM VE SORUN ALANLARIMIZ 43

3. BOLUM: GELECEGE YONELIM 45
3.1. ViZYON, MiSYON ve TEMEL DEGERLER 46

3.1.1. ViZYONUMUZ 46

3.1.2. MiSYONUMUZ 46

3.1.3. DEGERLERIMiz 46

3.1. ADEGER ONERMEMIZ: 46

4. BOLUM: AMAG, HEDEF ve EYLEMLER 47
TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM 48
TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI 50
TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE 52

5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME 54

5.1. RAPORLAMA

55




SEKILLER

SEKIL 1. CALISMA TAKViMmI 18
SEKIL 2. ORGUTSEL YAPI 29
TABLOLAR
TABLO 1. YASAL DAYANAKLAR VE REFERANS KAYNAKLAR 15
TABLO 2. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 16
TABLO 3. STRATEJIK PLAN UST KURULU 16
TABLO 4 STRATEJiIK PLAN EKIiBI 16
TABLO 5 MEVZUAT ANALIZi 21
TABLO 6 OKUL URUN/HIZMET LISTESI 22
TABLO 7 FAALIYET ALANLARI (URUN / HiZMET) 23
TABLO 8 OKUL HIiZMET LISTESI 25
TABLO 9 PAYDAS LiSTESi26- 26-27-28
TABLO10 | OKUL/KURUMLARDA OLUSTURULAN KOMIiSYON VE KURULLAR 29
TABLO 11 | 2019-2020 YILI KURUMDAKI MEVCUT YONETICI SAYISI 30
TABLO 12 KURUM YONETICILERINi EGiTiM DURUMU 30
TABLO 13 KURUM YONETICILERININ YAS iTiBARi iLE DAGILIMI 30
TABLO 14 | iDARi PERSONELIN HiZMET SURESINE GORE DAGILIMI 30
TABLO 15 | 2019-2020 YILI KURUMDAKiI MEVCUT OGRETMEN SAYISI 31
TABLO 16 | OGRETMENLERIN YAS iTiBARI iLE DAGILIMI 31
TABLO17 | OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI 31
TABLO 18 | 2019-2020 YILI KURUMDAKiI MEVCUT HiZMETLi/ MEMUR SAYISI: 31
TABLO19 | CALISAN GOREV DAGILIMI 32
TABLO20 | OKUL/KURUM REHBERLIK HIZMETLERI 33




TABLO21 | OKUL/KURUMUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI 33
TABLO22 | OKUL/KURUM FiZiKi ALTYAPISI 34
TABLO 23 | YERLESIM ALANI VE DERSLIKLER 35
TABLO24 KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCi DURUMU(2019) 35
TABLO25 OGRENCI SAYISINA iLiSKiN BiLGILER(GEGCMIS YILLAR) 36
TABLO 26 .(").GRI.ENCi.LER.iN ORTAOGRETIME GECIS SINAVINDAKi BASARILARINA 36
iLiSKiN BILGILER
TABLO 27 | SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI 37
TABLO 28 | OGRENCi ANKETi SONUGLARI 38
TABLO 29 OGRETMEN/CALISAN ANKETi SONUGLARI 38
TABLO 30 | VELi ANKETi SONUGLARI 38
TABLO31 | PEST- E ANALIzi 39
TABLO 32 | UST POLITIKA BELGELERI 39
TABLO 33 | SORUN ALANLARI 43
TABLO 34 GELiSiM VE SORUN ALANLARIMIZ 43
TABLO 35 | EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM 48-49
TABLO 36 | EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI 50-51
TABLO36 | KURUMSAL KAPASITE 52-53
TABLO 36 BASKE‘I'\IT UNiVI.ERSiTESi OZEL A\.(.SEABLA ORTAOKULU FAALIYET iZLEME 56
VE DEGERLENDIRME RAPORU (ORNEK)
TABLO 36 | STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU 57

10




GIRiS

Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulu; Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amaglar, kalkinma planlari, mifredat programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde
planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yurtttigu etkinliklerin
stratejik amaclarini, olgllebilir hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarini 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir ydonetim anlayisiyla
stratejik planlama yapmistir.

Okulumuzun 2019-2023 vyillari arasinda yuritecegi etkinlikleri kapsayan s6z konusu planlama
slirecine, tim yonetici ve ¢alisanlarin katihm ve katkisi saglanmaya c¢alisilmistir. Okulumuzun Stratejik Plani;
mevcut durum analizi, misyon ve vizyon olusturulmasi, stratejik amaglar, bu amaglara yonelik 6lgilebilir
hedefler, hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik etkinlik ve projeler, bitgeleme, etkinlikleri izleme-
degerlendirme ve 6nceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans 6lglim siireglerini kapsamaktadir.

Bilgi ¢caginin gerektirdigi yeniliklere agik, gelismis egitim metotlarini ve tekniklerini kullanan, ¢agdas
uygarlik diizeyinde bireyler yetistiren Kurumumuz, Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda egitim vermeye
inancla devam etmektedir. Okulumuz Stratejik Planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin,
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma streclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu amacla
Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda
gozden gecirilerek gereken glincellemeler yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen ekibimize; tim o6gretmen, c¢alisan, 6grenci ve velilerimize
tesekkir ederim.

Z. Canan DOYUM
Ortaokul Mudiru
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STRATEJiK PLAN

Stratejik planlamaya tarihsel siire¢ icinde bakildiginda; 1965’li yillarda orglitlerde kismi planlamadan
toplu planlamaya gecilmesi, 1970’li yillarda gelecegi tahmin etme, hedeflere ulasmadaki zorluklar, ulasilacak
hedefleri belirleme yerine izlenecek yolu belirleme ve yon cizmenin 6nemli oldugu gorilmektedir. 1980’lere
kadar siren bu slreg; strateji sonuglarinin ¢evresel degisimler cercevesinde degerlendiriimesi ve bu
degerlendirmelerden alinan geribildirimlerle 6rgitiin kendisini yeniden bicimlendirmesi geregini ortaya
cikarmistir.

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoéneticisinin
tam destegini iceren sonug almaya yonelik gabalarin biitliniini teskil eder. Bu anlamda stratejik planlama;
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, kurumun misyonu g¢ergevesinde, gelecekteki vizyonuna ulagsmak igin
amaglar, hedefler ve bunlara ulasmasini saglayacak etkinlik ve projeler belirlemesini gerektiren; butgenin,
kurum onceliklerindeki amag ve hedeflere gére harcanmasina rehberlik edip yol gosteren eylem planlari,
etkinlik ve projeler, performans gostergeleri ile stirekli bir izleme ve degerlendirme saglayan; ayni zamanda,
surekli iyilestirme ve gelistirmeyi amaglayan bir sliregtir. Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya
verilen yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tasir:

<» Su anda neredeyiz?

<» Nerede olmayi istiyoruz?

<» Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

<> Gelismemizi nasil dlgebiliriz?

<> Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz, gelistirebilir ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari, stratejik planlama belgesinin icerigini
olusturur.

Kurumlarin, kurumsal ongoriiyle hareket ederek, bugilin sahip olduklari kaynaklari gelecekte ortaya
cikabilecek durumlara gore yonlendirmeleri acisindan, stratejik yonetimin ilk asamasi olan stratejik
planlamayi yapmalari kaginilmazdir.

Baskent Universitesi
Ozel Ayseabla Ortaokul
Stratejik Planlama Ekibi
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KURUM KiMLIK BILGiSI

Kurum Adi Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulu
Kurum Statiisii O Kamu O Ozel
Ortaokul
Kurumda Galisan Personel Sayisi | Yonetici : 5
Ogretmen : 50
Memur : 8
Hizmetli 15
Ogrenci Sayisi 345
Ogretim Sekli O Normal O ikili

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 0312 285 58 00

Faks : 0312 285 57 67

Kurum Web Adresi

www.ayseabla.k12.tr

Mail Adresi

ayseabla@ayseabla.k12.tr

Kurum Adresi

Cigdem Mahallesi 1550. Cadde No:5 06520 Cankaya/ANKARA

Kurum Midiira

Z. Canan DOYUM

Kurum Midir Yardimcilar

Midir Yrd.1  : Kuntay VELIOGLU

Mudar Yrd. 2 : M. Osman ERDOGAN
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler goz

onitnde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak Uzere yeni stratejiler

gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan, Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulunun 2019-2023 vyillari stratejik

amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI ve REFERANS KAYNAKLAR (TABLO 1)

Stratejik plan, basta Anayasa olmak lzere plan ile ilgili asagidaki tabloda bulunan mevcut yasal

dayanaklara ve referans kaynaklara goére hazirlanmistir.

YASAL DAYANAKLAR ve REFERANS KAYNAKLAR

Sira

Referans Kaynaginin Adi

Anayasanin 166. maddesi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

2023 Egitim Vizyonu

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Nolu Genelgesi

Bakanlik faaliyet alant ile ilgili tim projeler

(Yo}l ol NN Nl NU; N I NUSH I S}

Planlamaya iliskin diger kanun, KHK ve yonetmelikler
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DAYANAK
1.4. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI(TABLO 2)

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2018/16 Nolu Genelgesi
3 Milli Eéitim Bakanhél 2019-2023 Stratejik Plan H2;21rl1k Programl

1.5. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi (TABLO 3)

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA .
ADI SOYADI GOREVi
NO
1 J|Z. CANAN DOYUM OKUL MUDURU
2 | KUNTAY VELIOGLU MUDUR YARDIMCISI
3 | GULSAH BALBAY OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 |MUKADDER KUREN OGRETMEN
5 JiSMAIL KURU OGRETMEN
(TABLO 4)
STRATEJiK PLANLAMA EKiBi
SIRA .
ADI SOYADI GOREVi
NO
1 | M. OSMAN ERDOGAN MUDUR YARDIMCISI
2 | YAPRAK ATASSALAR OGRETMEN
3 |EMRE SAHIN OGRETMEN
4 | EBRU BAYSAR OGRETMEN
5 | EMRE TiRYAKI OGRETMEN
6 |MEHMET EMIN ORS GONULLU VELI
7 | GAMZE YILDIZHAN GONULLU VELI

16




STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE YAPILAN CALISMALAR

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢alismalar; “Yasal Cerceve, Hazirlik Dénemi, Egitim Donemi, Planin
Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme” olmak {izere bes béliimde toplanmistir.

Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulu Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda asagidaki asamalar
izlenmigtir:

<> Stratejik planlama sirecini baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasi,

<> Kurumsal yiikiimliikleri tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yikimliliklerin incelenmesi,

< Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri aciga cikarma: Yoneticiler ve sosyal paydaslar tarafindan
kurumsal kimligin tanimlanmasi,

< Kurumun dissal ve igsel cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, gériislerinin
alinmasi, GZFT analizinin yapilmasi,

< Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Hizmetlerin “Tema” basliklari altinda gruplandirilmasi,

<> Stratejik planin olusturulmasi: Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan planin hazirlanmasi,

<> Stratejik Plani inceleme ve benimseme: Planin her asamasinda paydaslarin goriislerinin alinmasi,

<> Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden gegirilerek
revize edilmesi,

<> Etkili uygulama siireci: Performans programlari hazirlanmasi,

<> izleme ve degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda stratejik

planin giincellenmesi.
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1.6. CALISMA TAKViMi

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi (SEKIL 1)

lige MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

n
B
©
|
—d
n
S
5]
S

Oloul ve Kurum Stratejik Planiama Adimian

Gylul
| Ebm
L
Aralik
Ocak

Kurglan Stratejik Planama Exibinin | AR-GL Birimine Bildirimes|

Durum Ansizi

Gelecege Yonelim

4 | ¥ ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

[ Planen internet Stesirde Yayinlanmaw ve E-Posta Seklinde || AR-GE
l Birimine Ginderiimes

Hazirhk Programi

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Ozel Ayseabla Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, SP is akis
semasl ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasim benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi; kurumsal misyon ve vizyona dayali bir slire¢ olmasidir.
Siurecin temel unsurlarindan birisi de (G) glgli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani
kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve gevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme g¢alismalari ile kurumun mevcut durumunu,
cevre degerlendirme ¢alismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari dikkate alarak
kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi esastir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin
tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlan” ile ilgili birimlerde calisan bireylerin hedeflerine
donastirilerek, hedeflerin gerceklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gésteren
“Performans Gostergelerinin” belirlenmesi ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestiriimesi
saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestiriimesine yonelik olan faaliyetlerin neler
oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari
acik olarak belirtilmistir.
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2. DURUM ANALIzi
2.1. BASKENT UNIVERSITESI OZEL AYSEABLA OKULLARININ TARIHSEL GELiSiMi

Ayseabla Cocuk Yuvasi ve ilkokulu, 1946 yilinda Ankara’da kurulmustur. Kurucusu Neriman HIZIROGLU,
yurt ici ve yurt disinda psikoloji egitimi alan deneyimli bir egitim bilimcidir.

Neriman Hiziroglu, 1941 yilindan itibaren on yila yakin radyoda siirdirdigi cocuk programinda kullandigi
“Ayseabla” adini daha sonra okuluna vermistir. 1984- 1985 Egitim Ogretim Yilindan itibaren “Kolej”
statlisiine gecen okulda kademeli olarak “Orta Kisim” ve “Lise Kismi” agilmistir. Kolej Ayseabla Okullari,
1993 yilinda su anda egitim 6gretim hizmetlerini stirdirdigl binasina tasinmistir.

Kolej Ayseabla’da verilen egitimin uluslararasi kalite normlarina uygunlugu, 1996 yilinda aldig1 TS-EN 1SO
9000 VE 9001 Kalite Guvence Sistem Belgeleri ile kanitlanmistir. Ayni zamanda diinyada ve llkemizde bu
belgeyi alan ilk kurumdur.

1999 yilinda Ankara’nin 6nde gelen iniversitelerinden olan Baskent Universitesi biinyesine katilan
Ayseabla Okullari; okul dncesi egitimden Universiteye kadar sahip oldugu kurumlar zinciri ile egitimin
surekliligi ilkesini gergeklestirmektedir. Bilgi ¢caginin gerektirdigi yeniliklere agik, bircok basariya imza
atmis olan Kurucumuz Prof. Dr. Sayin Mehmet Haberal, cagdas uygarlik diizeyini asacak 6grenci
yetistirmekte bize model olmaktadir. Kurum, Atatlrk ilke ve devrimlerine bagl, 6zglveni yiksek, yaratici,
uretken, toplumsal sorumluluk sahibi, onurlu, mutlu ve saglikh bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

2016 yili Ocak ayindan itibaren ise Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Anaokulu bagimsiz binasinda
egitimine baglamistir.

Kurumumuz; yasayan, yasatan, nesilden nesile gecen ve giderek ¢ogalan Baskent Universitesi Ozel
Ayseabla Okullari Ailesi olarak; sevgi, saygl ve glvenin var oldugu bir egitim ortamini gelistirerek
siirdiirmenin gururunu tasiyor. Bu gururu bizlere yasatan, basta Universitemiz Kurucusu ve Yénetim Ust
Kurulu Baskanimiz Prof. Dr. Sayin Mehmet Haberal olmak lizere, Rektoriimiiz Prof. Dr. Sayin Ali Haberal,
Kurucu Temsilcimiz Sayin Hilal Erding, Okul Mduddrlerimiz, midir yardimcilarimiz, 6gretmenlerimiz,
velilerimiz, 6grencilerimiz ve diger ¢alisanlarimizin varhgi bizlere glg veriyor.

Hepimiz glicimizi Atatlrk’in 6ngordigi ilke ve degerlerden aliyoruz. Bu degerler isiginda, ¢agdas
uygarlik diizeyini agsma galismalarimizi her gegen yil artan basarilarimizla sirdirecegiz.
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2.2. MEVZUAT ANALIZI(TABLO 5)

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina lliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Adiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiriitiilmesine iliskin
Ydnerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhigi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Muhir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligl Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

OKUL URUN/HIZMET LISTESI(TABLO 6)

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegcme isleri Kullp calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Sosyal, kiiltlrel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saghgi ve giivenligi Burs hizmetleri

Okul-gevre iligkileri Bilimsel arastirmalar

Rehberlik Yaygin egitim

Personel isleri Mezunlar
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BASKENT UNIVERSITESI OZEL AYSEABLA ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI/ URUN VE HiZMETLER

(TABLO?)

FAALIYET ALANLARI (URUN / HiZMET)

FAALIYET ALANI 1

EGiTiM VE OGRETIM

Egitim ve Ogretim

1) Ulusal ve uluslararasi bilimsel yarismalara katilabilecek 6grenciler

yetistirilmesi

Egitim ve Ogretim

2) Sosyal yonu ve 6zgliveni gelismis, akademik basarisi yliksek, nitelikli

ogrenciler yetistirilmesi

Egitim ve Ogretim

3) Diizeylerine gore diizenlenen sinavlarda basarili 6grenciler yetistirilmesi

Program Gelistirme

4) Ogretim programlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Program Gelistirme

5) Ogrenme-dgretme siirecinin planlanmasi (Yillik planlarin, etkinliklerin,

calisma yapraklarinin ve 6gretim materyallerinin hazirlanmasi)

Olgme ve Degerlendirme

6) Guvenilir 6lgme araglarinin olusturulmasi (Anketler, ara sinavlar, genel

sinavlar, proje 6devleri, ders ici performans kriterleri, 6zel amacli sinavlar)

Olgme ve Degerlendirme

7) Ogrenci basarisinin belirlenmesi

Ogretmen Gelistirme

8) Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunacak hizmet igi egitimler

dizenlenmesi

Ogrenme Ortamlari

9) Bilim ve teknolojideki gelismelerden yararlaniimasi

E- Okul 10) Merkezi sinavlarin ve kayitlarin kolayca yapilmasi
ETKINLIK ALANI 2 YONETIM / DENETIM
Okul Yonetimi 1) Okul galismalarinin ve gelisimin yonlendirilmesi

Egitim YOnetimi

2) Egitim ile ilgili mevzuatin diizenlemesi

Ogretim Yontemi

3) Ogretimin amaclara uygun olarak gerceklestirilmesi

Muhasebe 4) Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Muhasebe 5) Personel isleri
Denetim 6) Okul calhismalarinin denetimi
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ETKINLIK ALANI 3

SERVIS, KANTIN, YEMEK, SAGLIK, GUVENLIK

Okul Servisi 2) Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi

Kantin 3) Saglikl ve kaliteli kantin hizmeti

Yemek 4) Saglikli ve besleyici 6guinler verilmesi

Saghk 5) Acil midahale gerektiren saglik sorunlarini giderme
Guvenlik 6) Okul giivenliginin saglanmasi

ETKINLIK ALANI 4

TEMIZLiK, ONARIM, BAKIM, DONANIM

Okul Temizligi 1) Okulun temizligi ve saghga uygunlugu
Onarim 2) Okulun onarim ve bakimi

Arac-gereg 3) Okula arag-gerec temini ve tahsisi
Donanim 4) Okula donanim temini veya tahsisi

ETKINLIK ALANI 5

WEB SIiTESi-DiJiTAL EGiTiM HiZMETi

Bilisim Hizmetleri

1) Okul ve okuldaki aktiviteler hakkinda giincel bilgi paylagimi

Bilisim Hizmetleri

2) interaktif Egitim Ortaminin saglanmasi (vcloud vb)

ETKINLIK ALANI 6

REHBERLIK ve PSIKOLOJIK DANISMA

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma

1) Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi ve desteklenmesi.

(Otobiyografi teknigi, coklu zeka, ergenlik donemi 6zellikleri, 6grencilerin

yeteneklerini ve ilgilerini belirlemek i¢in yapilan akademik benlik dlcegi
calismalari.)

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma

2) Ogrenci davranislarinin gelistirilmesi.
3) Saglikh yasam

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma

4) Aile Egitimleri (Cocugumla Biiyiiyorum, iletisim Teknikleri, Motivasyon
ve Sinav Kaygisi, SBS ve Motivasyon) ve Ailelerle Bireysel Goriismeler.

ETKINLIK ALANI 7

SOSYAL ve SANATSAL ETKINLIKLER

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére okul takimlari ve etkinlik

Spor gruplarinin kurulmasi. Turnuvalar.
2) Ogrencilerin sportif faaliyetlerde yarismalara katilhimi

Sanat 3) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore koro, okul bandosu ve calgi
gruplarinin olusturulmasi, yarismalara katilmalari-konserler.

Sanat 4) Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerinin degerlendirildigi yarismalara ve
sergilere katilim

Bilimsel ve 5) Paylasim giinlerinin diizenlenmesi: Sanat geceleri, Diploma Toreni ve

Sosyal Etkinlikler

Mezuniyet Toreni, Sevgi Gln(, Bilim Senligi, Spagetti Gln)
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OKUL HiZMET LiSTESi(TABLO 8)

FAALIYET ALANI: EGITiIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Egitim Hizmetleri

o Vel

e Ogrenci

e Ogretmen bazinda egitim
diizenlemek.

faaliyetlerini

Hizmet-7 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme vb.

Ogrenci belgesi

Karne

Davranis Degerlendirme Kurulu

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

e Koro
e Bando ¢alismalari
e Drama

o Degerler Egitimi calismalari
e Gala Gecesi
o Mizikaller

Hizmet-8 Ogretmen isleri hizmeti
Hizmet igi egitim

Ozliik haklar

Atamalar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

e Futbol
e Voleybol
e Basketbol

e Oryantiring

e Masa tenisi

e Bilardo

e Jimnastik

e Modern Dans

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDiINDIRME

Hizmet-4 Programin islenmesi
e  Program Gelistirme ¢alismalari
e Olgme ve Degerlendirme calismalari
e Zimre Calismalari
e Proje Calismalari
e Cambridge Uluslararasi okul programi

Hizmet-9 Veliler ile ilgili hizmetler
Veli toplantilar

Veli paylasim toplantilari

Okul Aile Birligi

Veli seminerleri

Hizmet-5 Tamamlama Caligmalari
e Hafta ici - hafta sonu tamamlama calismalari
e Sinavlara hazirhk ¢alismalari
e  Etlt calismalari

Hizmet-10 Denetim Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

Ogrenci ve veli sikayetlerinin degerlendirilmesi
Okul isleyisinin denetime hazir olmasini
saglamak

Mevzuatla ilgili uygulamalari takip etmek.

Hizmet- 6 Proje ¢alismalan
e AB Projeleri
e UNESCO Projeleri

e EKO/Beyaz Bayrak/Beslenme Dostu Okul projeleri

Hizmet-11 Rehberlik

Okul Rehberlik Hizmetleri
RAM ile isbirligi
Ogrenci-Veli-Okul S6zlesmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, not, devam - devamsizlik islemleri e okul yonetim bilgi

sistemi (izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin atama ve 6zlik islemleri il Milli Egitim Mudurlugi

tarafindan MEBBIS Uizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ise Muhasebe mudirltgimiz

tarafindan ilgili Yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzda rehberlik hizmetleri 2 rehber

o0gretmenimiz tarafindan yirtttlmektedir.

Okulumuz, Ankara ve Tirkiye capinda diizenlenen sosyal, kiltirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.
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2.4. PAYDAS ANALIZi
Paydaslarin Belirlenmesi

(TABLO9)
PAYDAS LISTESI
Dis Paydas
x~ ‘»
PAYDAS ADI Neden Paydas? ~1 8 S
1] = - []
w2l 1 -1 815
3|8 =] §]|¢
=l lsl =1 €
&l € - I
LlRl &R 2o
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yonlendirme *
Bakanhgi
2. ilkdgretim Genel Egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili gbrev ve * 1
Muddrlagu hizmetlerin yiriitilmesi
3. Talim Terbiye Ogretim programlarinin ve ders kitaplarinin * 1
Kurulu Baskanligr  Isaglanmasi, ders cizelgeleri ile 6gretimi
yonlendirme
4. il Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 1
Midarlaga
5. ilce Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 1
Maduarliaga
6. Okul Yoneticileri Yetki ve organizasyon * 1
7. Ders Ogretmenleri |Egitim ve 6gretimin niteligi * 1
8. Rehber Ogretmen | Ogrenciye rehberlik * 1
9. Memur Mali ve ayni yonetim destegi * 1
10. Hizmetli Destek hizmetleri * 1
11. Ogrenciler Hizmetten yararlanan * 1
12. Okul Aile Birligi Destek ve girdi saglayan * 1
13. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi * 2
14. Velilerimiz Girdi saglayan * 1
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15. Ulasim sirketi Ogrencilerin okula ulasimlarinin saglanmasi
16. Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi
17. Cankaya ilge Cesitli faaliyetlere destek saglama

Kaymakamligi

18.

Baskent Universitesi

Organizasyonlara ve hizmet i¢i egitim
degerlendirme destek saglama

19. ilkokullar Girdi saglayan

20. Ulusal ve yerel basin | Yaygin etki

21. Kanal B Okul tanitimi ve olumlu yonlendirme

22. ilce Saglk Saglik taramalari ve koruyucu saglik
Mudurlaga onlemlerinin alinmasi

23. Baskent Universitesi | Personel ve 6grencilerin saghk

Hastanesi

hizmetlerinin saglanmasi

24,

Okul biinyesindeki
saglik birimi

Personel ve 6grencilerin saghk
hizmetlerinin saglanmasi

25. Muhasebe Okulun mali islemlerinin yirutilmesi

26. Malzeme tedarik Ogrenci ve okul icin gerekli malzemelerin
kurum ve teminini saglama
kuruluslar

27. Bilgi islem Merkezi |Okulun bilgi islem hizmetlerinin

yurutilmesi

28. Olgme Okulun 6lgme degerlendirme hizmetlerinin
Degerlendirme yuritilmesi
Birimi

29. Program Gelistirme [Okulun program gelistirme hizmetlerinin

Birimi

ylrittlmesi

30.

Patalya Otel

Sosyal ve sportif etkinlikler icin yer saglama

31.

Alaf Konfeksiyon

Ogrenci, personel kiyafetlerinin saglanmasi

32

. Ackar ve Yildiz

Yemek Sirketleri

Beslenme hizmetlerinin saglanmasi
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33. Emniyet Teskilati Cevre givenliginin saglanmasi * 2

34. Guvenlik birimi Okul guivenliginin saglanmasi * * 1

35. Turk Telekom Haberlesme ve iletisim eksiklerinin * 2

giderilmesi
36. Sosyal Etkinlik Sosyal etkinliklerin diizenlenmesi, okulda * * 1
Kurulu yardimlagma hizmetinin verilmesi

37. OZGUN Tur Servis hizmetlerinin saglanmasi * 1
*Temel : Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulu ile mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar.
Ortak
*Stratejik
Ortak Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulu ile zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayali iliski icinde olanlar.
*Yararlanici : Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulu’nun drettigi iriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan

yararlanan kisi grup ve kurumlar.

*i¢c Paydas : Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulu’nun faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen
kurulus igindeki kisi, grup veya kuruluslar.

*Dig Paydas : Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortaokulu’nun faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen
kurulus disindaki kisi, grup veya kuruluslar.
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2.5. KURUM iCi ANALIzZ

Bu bdlimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

2.5.1. Orgiitsel Yapi(SEKIL2)

ORGANIZASYON SEMASI

Universitemiz
Kurucusu ve
Ydénetim Ust Kurulu
Baskam

Yonetim
Kurulu

Kurucu Temsilcisi
Genel Mudur

Kalite Kurulu

Saghk Merkezi

)
J
Bilgi islem Merkezi ]
Basin-Halkla lligkiler ]
J
]

KoordinatériGgo
Dokiimantasyon-On Biiro

Kitiphane

Anaokulu
Midiara
Midiir
Yardimcilan

| Zamre

ODB-PGB-
Baskanlan PDR

1
Ortaokul isletme
Midira

Middra

Anadolu Fen

T
Muhasebe
Lisesi Muduru

Miiddiri

Muhasebe
Midiriiga

Midiir
Yarchmcilan

Mudur
Yardimcilan

Destek
Hizmetler

L | Zamre | 6DB-PGB- Ziimre BDB-PGB- | | Zamre i ooe PGB-
Sgretmenter Baskanlan PDR Baskanlan PDR Baskanlan DR
L Ogretmenler I—{ Ogretmenler
Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar (TABLO 10)
Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Kitap inceleme Komisyonu

Okul kiitiiphanesine alinacak kitaplari segmek

Yayinlar Komisyonu

Okul yayinlarini olusturmak ve degerlendirmek

WEB Yayin Komisyonu

WEB sayfasini olusturmak ve giincellemek

Toren Komisyonu

Egitim-68retim yili boyunca yapilacak torenleri diizenlemek

Bilim Senligi Komisyonu

Bilim senligi ile ilgili calismalari organize etmek

Yilhk Komisyonu

Yilhk calismalarini diizenlemek ve takip etmek

Diploma Téreni ve Mezuniyet
Balosu Komisyonu

Diploma téreni ve mezuniyet balosu ile ilgili calismalari diizenlemek

Egitim Teknolojileri Komisyonu

Okuldaki teknolojik gelismeleri takip etmek ve 6nerilerde bulunmak

Sosyal ve Kilturel Etkinlikler Kurulu

Okulun sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerini belirlemek

Ogretmenler Genel Kurulu

Okulun Egitim Ogretim islerini diizenlemek

Sube Ogretmenler Kurulu

Ogrenci basarisini ve davranislarini takip etmek

Zimre Ogretmenler Kurulu

Okulun zGmreler arasi isbirligini saglamak

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Ogrenci davranislarini takip etmek ve siirec degerlendirmesini
yapmak

Rehberlik YGritme Kurulu

Ogrenci basarisini ve davranislarini takip etmek

Ucretsiz Okuma ve Degerlendirme
Kurulu

Ucretsiz okuyacak 6grenciler ile ilgili diizenlemeleri yapmak ve
degerlendirmek

Ogrenci Meclisi Kurulu

Ogrenci meclisi calismalarini takip etmek

Okul-Aile Birligi

Okul-aile birligi calismalarini takip etmek

Oneri inceleme Kurulu

Okul ici arastirma gelistirme calismalari ile ilgili 6neriler sunmak ve
sunulan onerileri degerlendirmek

Etik Kurulu

Etik ilkeler konusunda farkindahgi arttirmak.
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2.5.2.insan Kaynaklari

2019-2020 Egitim Ogretim Yili Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi (TABLO 11)

SI\II': Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudir 2 3
2 Muddr Yrd. - 2
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu (TABLO 12)
ere o e s 2019-2023 Yili itibari ile
Egitim Duzeyi
Kisi Sayisi Toplam
On Lisans - -
Lisans 4 2
Yiksek Lisans 1 1
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi(TABLO 13)
. . 2019-2023 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi Toplam
20-30 - -
30-40 - -
40-50
50+...
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler(TABLO14)
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil -
4-6 Yl -
7-10Yil -
11-15 Vil 1
16-20 Yl 4
21+....... Uzeri -
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2019-2020 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi(TABLO15)

Sira arans E 2019-2020T
No K oplam
1 Tirkce 2 3 5
2 Matematik 2 5 7
3 Fen Bilimleri 1 5 6
4 Sosyal Bilgiler - 3 3
5 Yabanci Dil 2 10 12
6 Resim - 3 3
7 Miizik 3 1 4
8 Beden Egitimi 3 1 4
9 Rehber Ogretmen - 2 2
10 Bilgisayar Ogretmeni 1 2
11 Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi - 2
TOPLAM 16 34 50
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi(TABLO16)
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 3
30-40 27
40-50 15
50+... 5
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(TABLO17)
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 21
4-6 Yl 11
7-10Yil 9
11-15vl 5
16-20 vil 1
21+... Gzeri 3
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2019-2020 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi(TABLO18)
Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Toplam
No Durumu
1 Memur 1 7 Universite 8
2 Hizmetl| 13 p | Orteckul 15
Lise
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Caliganlarin Gérev Dagilimi(TABLO19)

S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul madurg;
Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylritmeye,
1 Okul Miidiri Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul middird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Midir yardimcilari
Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
2 | Miidiir Yardimerst ayniyat, Ya2|§ma, sosyal et.kir.ﬂiklg-r, yatihlik, t?l.Jrs.Iqukf gl:jvenllik, .be:s.lenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul mlddri tarafindan verilen gérevleri yapar
Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ortaokullarinda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimliddrler.
- Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, gibi durumlari géz 6niinde
3 Ogretmenler e e .. .. . . ..
bulundurularak okul mudirligiince dizenlenen nobet cizelgesine gore
o0gretmenlerin ndbet tutmalari saglanir.
Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan
takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.
Mudir veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterler dokiimantasyon birimince
tutulur. Yazilanlarin asil veya 6rnekleri dosyalanir ve saklanir, gerekenlere
Yonetim isleri ve cevap hazirlanir.
4 Biro Memuru Dokiimantasyon birimi calisanlari teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giin gliniline islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.
Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is
Yardimar béIUmUng gbre okulun her tUrIUnte.r.'niink ve tadilat islerini ya.pmak,
5 Hizmetler Okula getl.rllen ye g.lk?rllan her tur.I.u.éra(.;.-g.(-areg ve malzeme ile esyayi tasima
Personeli ve yerlestirme islerini yapmakla yikidmludirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.
6 | Giivenlik Gérevlisi Gundiz ve gece okul giris ve cikislarindan sorumlu olarak,

ndbeti sliresince okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri(TABLO20)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danismanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylagim Toplantisi Vb. Faaliyet
" T - Sayisi
Psikolojik Gorev Ihtiyag Gorilisme Y
Yapan Duyulan Odasi
Danigman . .. . ..
Psikolojik Psikolojik Sayisi
Norm D D
Sayisi anisman anisman Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Sayssi Sayssi sayisi sayisi sayisi Yonelik Yénelik Yénelik
2 2 2 345 50 345 5 5 3
2.5.3. Teknolojik Diizey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi(TABLO21)
Arag-Geregler 2016 2017 2018 2019
Bilgi
neisayar 52 56 187 212

Yazicl 6 7 38 40

Tarayicl 0 0 5 5
Projeksiyon 19 19 56 57

Televizyon 0 0 0 0

Fen Laboratuvari 1 1 1 1

Bilgisayar Lab. 1 1 1 2

Fax 2 2 2 2

Fotograf makinesi 1 1 1 1

Kamera 1 1 1 1
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 1
Personel/e-mail adresi orani 208 191 221 223

Akill Tahta 4 4 12 16
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi(TABLO22)

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X - 7 7
Ekipman Odasi X - 1 1
Katiphane X - 1 1
Rehberlik Servisi X - 3 3
Resim Odasi X - 3 3
Miizik Odasi X - 4 4
Cok Amacli Salon X - 1 1
Teknoloji ve tasarim Atélyesi X - 1 1
Bilgisayar laboratuvari X - 2 2
Yemekhane X - 1 1
Spor Salonu X - 2 2
Otopark X - 0 0
Spor Alanlari X - 1 1
Kantin X - 1 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X - 1 1
Atolyeler X - 1 1
Bolimlere Ait Depo X - 1 1
B&llim Yonetici Odalar X - 7 7
Teknisyen Odasi X - 1 1
Bolum Dersligi X - 34 34
Arsiv X - 1 1
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Yerlesim Alani ve Derslikler (TABLO 23)

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

14.791 10.631 4160
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 80 162 m2
Yemekhane 380 480 m2
Toplanti Salonu 50 50.40 m2
Konferans Salonu 260 380 m2
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 40 650 m2
Futbol Sahasi 20 650 m2
Kapali Spor Salonu 50 765 m2
Aynali Jimnastik salonu 20 85 m2
Klglk spor salonu 20 155 m2




2.5.4. istatistiki Veriler
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2019)(TABLO24)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisl Kiz Erkek sayisi 6grenci sayisi
50 180 165 345 6,90
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)(TABLO25)
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz
Ogrenci
s 117 142 138 184 167 180 117 | 142 | 138 | 184 | 165 | 180
ayisl
Toplam
Ogrenci 252 280 351 348 362 345
Sayisi
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Duisen Ogrenci
Sayisi
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
252 280 351 348 362 345 6 5,36 7,63 7,25 7,09 6.90
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Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler(TABLO26)

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020
Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Erkek
Ogrenci 22 29 28 42 33 31 22 29 28 42 33 51
Sayisi
Sinava Giren
Toplam Ogrenci 53 57 75 62 96
Sayisi
Kazanan 6grenci
53 57 75 62 96
sayisl
Genel Basari
100 100 97 92 99
Orani (%)
Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi (TABLO 27)
Ogretim - ) . .
Vil Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
ih
2014/2015 252 0
2015/2016 280 0
2016/2017 351 0
2017/2018 348 0
2018/2019 362 0
2019/2020 345 0
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2.5.52018/2019 MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda kalite glivence sistemi geregi 6grenci, veli ve ¢alisanlarimiza birinci donem ve ikinci
dénem olmak lizere senede iki kez memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Ogrenci Anketi uygulanacak olan
ogrenci guruplarinin gelisim dénemi dikkate alinarak 5 farkli formatta hazirlanmistir. Veli memnuniyet anketi
ise velilerimizin cocuklarinin diizeylerine uygun olarak 5 farkl formattadir. Ogretmen ve calisanlarimiz igin 3
farkh format kullanilmaktadir. 2018-2019 Egitim —Ogretim yili uygulanan anketimizin sonuglari asagida yer

almaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuglan(TABLO28)

2019-2020 EGiTiM OGRETIM YILI

SINIF DUZEY] 1. DONEM MEMNUNIYET YUZDESI
1. SINIF 93,53
2. - 3. SINIF 92.36
4. SINIF 84,60
5. - 8. SINIF 77,19
ANADOLU - FEN LISESI 77,90

Ogretmen/Calisan Anketi Sonuglari(TABLO29)

CALISAN MEMNUNIYET ANKETI

BOLUM 1. DONEM MEMNUNIYET YUZDESI
OGRETMEN (ANAOKUL) 99,81
OGRETMEN (iLKOKUL) 97,36
OGRETMEN (ORTAOKUL) 93,60
OGRETMEN (LISE) 96,73
IDARi PERSONEL 86,24
DESTEK HiZMETLER 78,22

Veli Anketi Sonuclari(TABLO30)

VELIi MEMNUNIYET ANKETI
KADEMELER 1. DONEM GENEL MEMNUNIYET YUZDESi
ANAOKULU 95,04
1.-2. SINIF 91,11
3.-4. SINIF 91,81
5.-8. SINIF 92,54
ANADOLU - FEN LISESi 92,06

38




2.6. CEVRE ANALIzi

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi(TABLO31)

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e lge, il ve bakanlik stratejik
planlarinin incelenmesi

e Personelin yasal hak ve
sorumluluklari

e Ek ders yonetmeligi

e Temel egitim ve orta 6gretim
kurumlari yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi
burslar

Kurumlarin kalifiye eleman
ihtiyaci

Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma imkanlari
Okulun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

e Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

e Nufus artis orani

e Tulketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin
Kullanimi

internet Olanaklari
E-Okul Uygulamalari
Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik ve Ahlaki Degigkenler

e Cevreye Duyarlhk
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

Gilven Konusundaki
Hassasiyet

Mesleki Etik Kurallar
Toplumsal Degerler

2.6.2. Ust Politika Belgeleri(TABLO32)

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plani
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
6 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
7 67. Hikimet Programi
8 67. Hikimet Eylem Plani
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2.7. GZFT ANALizi

Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Ortadgretim Okulu’nun stratejik amag¢ ve hedeflerini
olusturmasini, bu amag ve hedeflere ulasmak igcin uygulayacagi stratejileri belirlemesini saglamak igin
2019 yihinin Aralik ayinda GZFT analizi yapiimistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan glgli ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler asagida verilmistir. Ayrica kurumun stratejik amac ve hedefleri belirlenirken
O0grenci, 6gretmen, calisan ve veli memnuniyet anketi sonuclari da dikkate alinmistir.

GUCLU YONLER
Kurumsallik

e KOkl ve saygin bir kurum olmasi

e Kurumsal bir yapinin ve kurum kultiirinin olmasi

e Ogrencilerimizin kurum kiltiiriinii benimsemesi ve yansitmasi

e Kurumun bilinirliginin yiuksek olmasi

e  Okulun vizyon ve misyonunun ¢alisanlar Gzerindeki olumlu etkisi

e Ogretmen ve calisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek olmasi
e Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin siirekli glincellenmesi

e Eko Okul olmasi

e Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve isbirliginin glicli olmasi

e Okul-aile birliginin etkin ¢alismasi

e Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gosterilmesi
e Universiteye bagli olmasi

e Sosyal sorumluluk projelerine 6Gnem verilmesi

e Anaokulundan Universiteye kadar kesintisiz egitim vermesi
e Kuruma ait bilten, gazete, dergi vb. yayinlarin sirekliligi

e Calisan ve 6grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donaniml bir kiitiiphaneye
sahip olmasi

Ogretmen

e Alaninda uzman, seckin ve nitelikli egitim kadrosunun olmasi
e Zimre calismalarinin ve diger ziimrelerle isbirliginin gli¢li ve etkin olmasi
e Ogretmen kadrosunun 6zenle secilmesi

Ogrenci-Veli

e TUm yonetici ve 6gretmenlerin 6grencileri tanimalari
e Velilerin bilingli ve nitelikli olmasi
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Calisma Ortami

Kurum g¢alisanlari arasindaki karsilikli sevgi, saygi, gligli iletisim ve paylasim
Yonetimin 6gretmen, veli ve 6grenciye karsi agik, seffaf olmasi

Huzurlu galisma ortami

idari yapinin yaratici ve yenilik¢i diisiinceye destek vermesi

Kurum kaltirini benimseyen bir yonetim anlayisinin yasatilmasi
Yonetimin sorunlara duyarh ve ¢6zim odakli yaklasimi

Fiziki Yerlesim

Merkeze yakin ancak sehir kalabaligindan izole bir bélgede bulunmasi

Okul cevresinde tehdit ve tehlike olusturabilecek ortam ve unsurlardan uzak olmasi
Okulda temizlik ve hijyene ¢ok 6nem verilmesi

Okul bahgesi ve okul icinde bulunan yesil alanlarin olmasi

Ogrencilerin STEM, Kodlama, Garage Maker vb calisma ve projeleri yiiriitebilecekleri
atolyelerin bulunmasi

Okulumuza yakin mesafede hastanemizin olmasi

Okulun Bilinirligi

Okulumuzun gorsel ve yazili basinda hem akademik hem sosyal alanda olumlu bir
imajinin olmasi

Okulun tanitilmasi anlaminda, iletisim ve basin konusunda dogru adimlarin atilmasi
Sosyal aktivitelerin gli¢li olmasi, sanatta, sporda kazanilan ulusal ve uluslararasi basarilar

Mesleki Gelisim

Ogretmenlerin ve calisanlarin hizmet ici egitimlerine dnem verilmesi
Ogretmen ve calisanlarin akademik gelisimlerinin desteklenmesi (yiiksek lisans, doktora
imkani)
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ZAYIF YONLER

e  Okulumuzun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi

- Toren alanlarinin yetersizligi
- Yemekhanenin kapasitesinin genisletilme ihtiyaci

e ilkokul, ortaokul ve lisenin ayni binada olmasi
e Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)
e Trafik ve park yeri sorunu

e Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

FIRSATLAR

e Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi

e Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve boylelikle daha
fazla taniniyor olmasi

e  Okulun bulundugu bélgenin sosyal ve ekonomik diizeyinin iyi olmasi

e Okuldan mezun olan égrencilerimize Baskent Universitesi’nde indirimli okuma firsati
verilmesi

e Mezunlar Dernegi’ne sahip olmasi
e Basarili 6grencilere burs verilmesi

e Universitemize bagl mekan, kurum ve kuruluslarin ¢alisan ve égrenciler tarafindan
indirimli kullanilabilmesi

e Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kiltirel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem vermesi ve
okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

e Anaokulu-tniversite araliginda genis bir kitleye hizmet vermesi

TEHDITLER

e Ozel okul sayisinin artmasi ve haksiz rekabet ortaminin olusmasi
e Diger okullarin reklamlarinin ¢cok fazla olmasi

e Okul giris ¢ikis saatlerinde yasanan trafik yogunlugu
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2.8. SORUN ALANLARI(TABLO33)

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kilturel ve Fiziksel
Geligsim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

is Gvenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

2.8.1 GELiSiM VE SORUN ALANLARIMIZ(TABLO34)

1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Okullasma Orani / ilkokuldan ortaokula gecen 6grencilerin orani

2 Okula Devam - Devamsizlik

3 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

4 Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireylerin, Olmasi Halinde, Uygun Egitime Erisim

2. TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari / Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grencilerin basari

durumu

2 Sosyal, Kultiirel Ve Fiziksel Gelisim / Egitim 68retim sirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel

faaliyetlere katilim

3 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin arttiriimasi

4 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

5 Okul Saghgi ve Hijyen / Beyaz Bayrak — Beslenme Dostu Okul olmak




3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve motivasyonu artiracak bicimde diizenlenmesi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

artirilmasi

Kurumsal Yapi / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarin kapasitesinin

Kurumsal Donanim / Kurumsal internet erisiminin hizlandiriimasi

Okul Guvenligi
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3. GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim bolimu iki baslkta ele alinmistir. Birinci baslikta, Misyon ve Temel Degerler; ikinci
baslikta ise Temalar, Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler yer almaktadir.

3.1. ViZYON, MiSYON ve TEMEL DEGERLER

3.1.1. ViZYONUMUZ

Tirk Egitim Sistemine deger katan; akilci, cagdas ve dinamik yapisiyla hedeflerini gerceklestiren ve
mensubu olmaktan gurur duyulan énder bir egitim kurumu olmaktir.

3.1.2. MiSYONUMUZ

“Atatiirk ilke ve devrimlerine” sahip cikan, ulusal ve evrensel degerlere bagli, akademik ve sosyal
gelisimi ayni 6lciide 6nemseyen, yasam boyu 6grenmeyi hedefleyen; basarili, onurlu ve mutlu
bireyler yetistirmektir.

3.1.3. DEGERLERiMiz
Kurumumuzda,

<> Atatirk ilke ve devrimlerine sahip ¢cikmak,

<> Kurum kiltiriini benimsemek ve yasatmak,

Bilimin 1s1ginda gelisime ve degisime acik olmak,

Yabanci dil egitimini, “Avrupa Ortak Dil Kriterleri”ne uygun diizeyde gerceklestirmek,
Akademik, sosyo-kiiltiirel ve kisisel gelisimi 6nemsemek ve desteklemek,

Teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak,

Yaratici ve 6zgiir dislinceyi desteklemek,

iletisimde saygi, giiven ve hosgériiyii temel almak,

“Ben” degil “Biz” bilincini 6zimsemek,

Sorunun bir pargasi olmak yerine ¢6ziimin bir pargasi olmak,

Toplumsal konulara duyarl olmak,

LA A A 2 2 4

Dogayi koruma ve yasatma bilincine sahip olmak

esastir.

3.1.4. DEGER ONERMEMIZ:

Kiltirel mirasin tasinmasi, korunmasi ve gelistirilmesinin yani sira cagdas, ©ncd, 6érnek bir kurum
olarak verdigi kesintisiz egitim ile varligini stirdiirmektir.
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AMAG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE 6GRETIME ERiSiM(TABLO35)

Stratejik Amag 1:
Okulumuz 6grencilerinin egitim ve 6gretime erismesini ve egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1 ilkokulumuzdan ortaokulumuza devam eden ve nakil gelen égrencilerin okula uyum ve oryantasyon faaliyetlerini diizenli olarak planlamak,

uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek ve 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar icin gerekli ortami hazirlamak.

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT

HEDEF

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

PG.1.1.1

Ilkokulumuzdan ortaokulumuza gecen
ogrencilerin orani (%)

%64

%77

PG.1.1.2

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20
gin ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci
sayisl

PG.1.1.3

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.4

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin
uygun egitime erisebilmesi i¢in 6zel
egitim konusunda egitim alan
O0gretmen sayisi
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EYLEM PLANI

No EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIiHi
Halkla iliskiler
1.1.1 ilkokulumuzdan ortaokulumuza kayit yaptiran égrenciler tespit edilecektir. koordinatéri ve okul Kayit Surecinde
idaresi
2 I .. . Okul idaresi,
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin . . T TNV
1.1.2 v S . S . o0gretmenleri ve Egitim Ogretim Suresince
ogrenciler lizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. veliler
1.1.2.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel goriismeler yapilacaktir. PDR ve dgretmenler | Egitim Ogretim Siiresince
113 Besinci sinifa baslayacak 6grencilerin oryantasyonu icin uyum programi Okul idaresi, Okulun acihs tarihi
o uygulanacaktir. Ogretmenler ve PDR | dogrultusunda Eylul ayi
kul i I fl kil gel il gitimi ..
1131 0] u a yen.| baslayan (ara siniflara nakil gelen) 6grencilere oryantasyon egitimi Ogretmenler ve PDR |  Okulun acildig ilk hafta
verilecektir.
1.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler tespit edilecektir Okul idaresi, Okulun acildigi ilk hafta
o 8 yag atlyan og P ' Ogretmenler ve PDR sraie
1141 Ovz.e! egitime ihtiyag duya.m ogrgncﬂer icin destek hizmet odasi tefris edilecek ve N Okul idaresi, Egitim Giretim siresince
egitime uygun hale getirilecektir. o6gretmenler ve PDR
s S . s . Okul idaresi ve T VT
1.1.4.2 Ogretmenlerimizin, 6zel egitim alaninda egitim almalari saglanacaktir. Egitim Ogretim Slresince

O0gretmenler
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI(TABLO36)

Stratejik Amag 2:

Bltlin ogrencilere ulusal ve uluslararasi olgitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilik¢i, dil becerileri ylksek, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Mevcut | HEDEF
PERFORMANS 2018- |2019-| 2020- | 2021- | 2022-| 2023-
No GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
PG.2.1.1 |Okulumuzda Liseye Gegis Sinavinda (ulusal sinav) %10 dilimine giren 6grencilerin orani (%) %45 | %50 %50 | %50 | %50
PG.2.1.1.1 | Cambrigde Secondary Checkpoint (uluslararasi) sinavinda basarili olan 6grenci orani (%) - %80 | %85 %90 | %92 | %95
PG.2.1.2 Okult,'lmuz Ye diger kurum - Iv<urull'J§Iar tarafindan diizenlenen bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve 45 48 50 52 55 60
sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.3 | Okulumuzda ¢agin gereklerine uygun 6grenci yetistirmeyi amaglayan hizmet igi egitim sayisi 7 8 8 9 10 10
PG.2.14 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina olanak saglayan atolye ve dersliklerin 5 6 7 3 9 10
sayisl
PG.2.1.5 |Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi 14 21 - - - -
PG.2.1.5.1 | Saglkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi 353 345 - - - -
PG.2.1.6 |Okulumuzda gerceklesen veli seminerlerine katihm orani(%)
4 5 5 6 6 7

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden, velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

EYLEM PLANI
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No EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi
511 |LGSDeneme ve LGS Sinav sonuglari analiz edilerek veriler ziimre toplantilarinda Okul idaresi, 6gretmenler Egitim déretim siiresince
o yonetici ve 6gretmenlerle paylasilacak ve gerekli dnlemler alinacaktir. ve veliler & €
Uluslararasi Cambridge Primary ve Secondary Checkpoint deneme ve diploma _ o
5 1.1.1 | sinavina giren 6grencilerin sonuglari analiz edilerek ziimre toplantilarinda yénetici | Okul idaresi, 6gretmenler Egitim biretim siiresince
77 | ve 8gretmenlerle paylasilacak ve gerekli énlemler alinacaktir. ve veliler
Okulumuzda bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda B
2.1.2 | etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Tum Paydaglar Egitim Ogretim Siresince
kul i i, PGB ..
2.1.3 |Yeni 6gretim metotlarina uygun, uzmanlardan hizmet igi egitimler planlanacaktir. ° u“ |udare5|, GB ve Egitim Ogretim Siresince
O0gretmenler
TEM, Kodl . bilgi ve iletisi knolojilerinin kullanilabilecegi lik ..
214 2t6|ye’|ez: zgz,?él\;t;t,k::slc;f iletisim teknolojilerinin kullanilabilecegi derslik ve Okul idaresi, Eaitim Ogretim Siiresince
515 O.!<uulu.|.'nuzda, ?evre bllfnc.mm artirilmasi icin EKO/Beyaz Bayrak, TEMA, vb. Tam Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
ylritilen proje ve etkinlikler planlanacaktir.
Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
2.1.5.1 | bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun Beslenme Dostu Tum Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
Okul, Sifir Atik Projesi, vb. katilmalari desteklenecektir.
2.1.6 | Okulumuzda gergeklesen veli seminerlerine velilerimizin katihmi desteklenecektir. Okul |da:/ee5|\,/eolﬁ(r:;tmenler| Egitim Ogretim Siiresince
TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE(TABLO37)




Stratejik Amag 3:
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir
kurumsal yapliyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS MEVCUT HEDEF
No GOSTERGESI 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
VELI 92,57

Okulumuzun kurumsal

PG3.11 sistemlerinden hlzmet. CALISAN | 93,60 i i i i i
alanlarindan memnuniyet

o)

orani(%) OERENCI | 77,19

PG.3.1.1.1 |-a5an motivasyonunu 2 3 3 3 3 3
artiracak faaliyet sayisi

PG.3.1.2 Gahsanlarin kuruma aidiyet 95 67 i i i i i

orani

Okulumuzda bulunan
PG.3.1.3 sosyal aktivite ve sportif 2 3 3 4 4 4
alanlarin sayisi

Guvenliginin saglanmasi
PG.3.1.4 icin okulda bulunan kamera 22 24 26 28 29 30
sayIsl
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EYLEM PLAN

No EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi
Okulumuzun kurumsal hizmet alanlarinin aktif bir sekilde kullaniimasi Okul idaresi, BiM ve pere e e
3.1.1.a . v Egitim Ogretim Suresince
saglanacaktir. O0gretmenler
311b Bilgi edlan\e 5|§temler|mlz vasitasiyla okulgmugdan §|kI|kIa talep edilen bilgiler Okul idaresi ve BiM Egitim Ogretim Siiresince
web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir.
=y e A . Halkla iligkiler koordinatori .
3.1.1.1 Ogretmenler igin diizenlenen sosyal, kiiltlrel faaliyet sayisi artirilacaktir. il I§olkili i(;)a()r;slina oruve Egitim Ogretim Slresince
Genel Muddr, okul idaresi,
3.1.2 Calisani motive edecek odiller verilecektir. halkla iliskiler koordinatérii ve | Egitim Ogretim Siiresince
kittiphane sorumlusu
kul bahgesi kapal alanl kull I I if | Mddr, okul i i ..
313 Okul bahcesinde ve ap.a .| alanlarda, ku anlma! l.Jygun Yer er sosyal ve sporti Gene' adir, o" u" |<ilare5|, Eaitim Ogretim Siiresince
aktivite yapilacak hale getirilecektir. isletme muduri
3.14 Guvenligin saglanmasi amaciyla okulda bulunan kamera sayisi artirilacaktir. Genel Midiir, isletme mudiri | Egitim Ogretim Siiresince
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5.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yurutulen faaliyetlerimizi, onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.
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BASKENT UNIVERSITESi OZEL AYSEABLA ORTAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (ORNEK)(TABLO38)

TEMA

Stratejik Amag 1:

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler

izleme

Degerlendirme

Faaliyetin Faaliyetten Olgme yéntemi Tamamlan-
S | N Performans . .
li Proiel Baglama ve orumiu Maliyeti ve raporlama N . | Faaliyetin durumu mama Oneriler
Faaliyet/Projeler N y N Gostergeleri .
Bitis Tarihi | Kurum/Birim siiresi nedeni
/Kisi
(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi
ONAY
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU(TABLO39)

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SL';A ADI SOYADI GOREVi iMzA
1 |z CANAN DOYUM OKUL MUDURU
2 | KUNTAY VELIOGLU MUDUR YARDIMCISI
3 | MUKADDER KUREN OGRETMEN
4 |iISMAIL KURU OGRETMEN
5 | GULSAH BALBAY OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

57




Baskent Universitesi

Oyl Ayyealils Ortaohuds

Cigdem Mah.25. Cad. No:5 Karakusunlar 06520
ANKARA

Tel: 0312.285.58 00

Fax: 0312.285.57 67

58




